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Das Projekt «Digitale Begleitung im Berufswahlprozess» (digibe)

Die Berufswahl ist kein linearer Prozess
Christof Nagele, Barbara E. Stalder & Annika Wyss

Berufsorientierung ist mehr als Informationsvermittlung oder die Suche nach der
«richtigen» Anschlusslosung. Sie ist ein Lern- und Entwicklungsprozess - eine
Phase, die Reflexion und Unterstiitzung verlangt. Die Fachhochschule
Nordwestschweiz und die Padagogische Hochschule Bern entwickelten dafiir das
Hilfsmittel digibe, das die Jugendlichen dabei unterstiitzen soll, reflexive
Fahigkeiten zu entwickeln, unterschiedliche Eindriicke zu verarbeiten, Ziele zu
entwickeln oder Entscheidungen vorzubereiten. Eine Evaluation des Instruments
zeigt gute Ergebnisse. Digibe sollte aber systematisch in den Unterricht
eingebunden und differenziert genutzt werden.



Die oft nur kurze Zeitspanne, in der die Berufswahl thematisiert
wird, fiihrt fiir die Schiilerinnen und Schiiler zu einem dichten
Programm und gonnt ihnen relativ wenig Zeit fiir die Exploration
von Alternativen.

Die schulische Berufsorientierung auf der Sekundarstufe I verfolgt mehrere Ziele:
Einerseits sollen Jugendliche eine passende Anschlusslésung nach der obligatorischen
Schule finden. Andererseits geht es darum, sie langfristig zu befahigen, ihre
schulische und berufliche Laufbahn selbststéandig zu gestalten (Lehrplan 21; D-EDK,
2016).

In der Praxis liberwiegt haufig das erste Ziel. Viele Aktivitaten sind darauf
ausgerichtet, rasch einen méglichst direkten Ubergang in eine zertifizierende
Ausbildung sicherzustellen. Der zweite Anspruch, die Férderung einer nachhaltigen
Auseinandersetzung mit Interessen, Starken, Werten und Entscheidungsstilen, gerat
leicht in den Hintergrund. Genau hier setzt das Forschungsprojekt «Digitale
Begleitung im Berufswahlprozess» (digibe (http://www.digibe.ch/)) an, das digitale
Reflexionsaufgaben bereitstellt und untersucht, ob diese im schulischen Kontext die
berufliche Reflexionsfahigkeit von Jugendlichen stdrken kénnen.[1]

Die Suche nach der passenden Anschlussldsung

Die schulische Berufsorientierung findet in der Deutschschweiz oft geballt im ersten
Semester des achten Schuljahres statt, typischerweise in einer Wochenlektion. Die
oft nur kurze Zeitspanne, in der die Berufswahl thematisiert wird, fiihrt fiir die
Schiilerinnen und Schiiler zu einem dichten Programm und génnt ihnen relativ wenig
Zeit fiir die Exploration von Alternativen.

Eine Antwort auf diese Herausforderung ist die Steuerung, Strukturierung und
Vereinfachung des Prozesses. So gibt es Initiativen, die durch Tests, den Beizug von
Noten, standardisierte Leistungstests oder Anforderungsprofile versuchen, eine
Passung zwischen Schiilerinnen und Lehrberufen herzustellen (Riifenacht, 2020). Es
erfolgt auch eine teilweise implizite Triage, indem sich Schiiler mit guten Noten und
dem Ziel Mittelschule wenig in die Berufswahl investieren. So sehen wir in unserem
Projekt Informationssetting Basel-Landschaft (http://www.infosetting-bl.ch/), dass
Schiilerinnen mit guten Noten und dem Ziel Fachmittelschule vielfach nur stereotype
und wenig reflektierte Vorstellungen der beruflichen Grundbildung haben (Nagele &
Diiggeli, 2021). Sie miissen sich mit der Berufshildung nicht weiter
auseinandersetzen. Ebenso erhielten wir im Rahmen von digibe Riickmeldungen von
Lehrern, dass die berufliche Orientierung bei ihnen kein Thema sei, da ihre



Schiilerinnen den Notenschnitt fiir den Ubertritt ans Gymnasium erreichen wiirden
und die Berufswahl der wenigen anderen Schiilerinnen in der Verantwortung der
Eltern liege. Es erfolgt auch eine Vor-Selektion von Informationen, z.B. durch Eltern,
Lehrpersonen und andere Akteurinnen; oder eine Reduktion der Komplexitat, indem
die berufliche Orientierung als linear fortschreitender Prozess aufgefasst wird, wie er
durch die kantonalen Berufsbildungsfahrplane nahegelegt wird. Die Sequenz ist
typischerweise so:

1. Interessen, Starken, Fahigkeiten kennenlernen,
2. die Berufswelt kennenlernen,
3. entscheiden,

4. die Entscheidung umsetzen.

Wir sehen aber, dass Schiiler ihre Berufswahl pausieren, Neues
ausprobieren, Entscheide verwerfen und sich verdndern und
entwickeln.

Wir sehen aber, dass Schiiler ihre Berufswahl pausieren, Neues ausprobieren,
Entscheide verwerfen und sich verandern und entwickeln. Ebenso lasst sich kein
Zeitpunkt finden, an dem z.B. die Beschéaftigung mit den eigenen Interessen fiir alle
Jugendlichen das aktuelle Thema ist. So kann es vorkommen, dass sich eine Schiilerin
zuerst liberlegt, fiir welche berufliche Grundbildung sie sich bewerben méchte, ohne
zuvor die Frage gestellt zu haben, was sie interessiert.

Ergebnisse

Nun kdnnte man mit Blick auf die Bildungsstatistik argumentieren, dass die
gemeinsamen Anstrengungen von Schiilerinnen und Schiilern, Schulen, Eltern und der
Arbeitswelt dazu fiihren, dass 78 Prozent der Jugendlichen direkt und 93 Prozent
innerhalb von drei Jahren in eine zertifizierende Ausbildung auf Sekundarstufe II
tibertreten (BFS/OFS/UFS, 2025). Zudem zeigt auch das Nahtstellenbarometer
immer wieder eine hohe Zufriedenheit mit der Anschlusslosung (gfs.bern AG, 2025).

Andererseits aber folgt die Schul- und Berufswahl seit Jahren konsistent starken
sozialen oder gendertypischen Mustern (Hupka-Brunner & Meyer, 2023; Makarova,
2019). Familiale Faktoren und das Umfeld beeinflussen die Berufswahl stark,
unabhangig von den Fahigkeiten und dem Potenzial eines Schiilers (Maschetzke,
2009). Auch kleinraumliche Strukturen kénnen Bildungsentscheidungen stark



beeinflussen (Niedermann, 2023). Das meritokratische Prinzip, wonach Leistung
ausschlaggebend fiir Bildungsentscheidungen sein soll, wird zwar hochgehalten; in
der Praxis aber zeigt sich ein anderes Bild.

Die Lernenden sind bei Beginn der beruflichen Grundbildung zufrieden und es geht
vielen auch in deren Verlauf gut (Schmocker et al., 2025). Fiir den Einstieg wesentlich
ist die soziale Integration in den Betrieb (Nagele & Neuenschwander, 2014). Dies darf
nicht dariiber hinwegtduschen, dass es in der beruflichen Grundbildung
branchenspezifisch eine hohe Rate von Lehrvertragsauflosungen gibt (BFS/OFS/UFS,
2023) und es zu Um- und Neuorientierungen kommt (Stalder & Schmid, 2016).
Ebenso schliessen weniger als drei Viertel der Schiilerinnen die gymnasiale
Ausbildung auf direktem Weg ab (SKBF, 2023). Es kommt zu Repetition, 14 Prozent
brechen das Gymnasium ganz ab.

Dies fiihrt unweigerlich zur Frage, ob {iberhaupt die «richtigen» Schiiler in der
«richtigen» Ausbildung auf der Sekundarstufe II finden.

Laufbahnbildung

Die Planung der Laufbahn ist ein komplexer, auch emotionaler
Prozess. Grundsatzlich sollte ein Ziel der beruflichen Orientierung
auch sein, die Schiiler zu befahigen, ihre Laufbahngestaltung

selbststandig an die Hand zu nehmen.

Die berufliche Orientierung auf der Sekundarstufe I sollte deshalb nicht nur als Praxis
der Zuweisung zu einer nachobligatorischen Ausbildung verstanden werden, sondern
vermehrt auch als Befahigung, die eigene Laufbahn zu gestalten. Es ist also ein Lern-
und Entwicklungsprozess, der immer die Person, die Umwelt und die Relation von
Person und Umwelt, insbesondere auch soziale und familiale Beziehungsaspekte,
umfasst. In diesem Spannungsfeld entwirft die Person ihre Laufbahnplanung und
Lebensgeschichte dynamisch und kontextabhangig (Guichard, 2022; Savickas et al.,
2009). Die Planung der Laufbahn ist ein komplexer, auch emotionaler Prozess
(Hellberg, 2009). Grundsatzlich sollte ein Ziel der beruflichen Orientierung auch sein,
die Schiiler zu befahigen, ihre Laufbahngestaltung selbststandig an die Hand zu
nehmen.

Die berufswahlbezogene Reflexion wird damit zentral. Sie ist eine unabdingbare
metakognitive Kompetenz der Laufbahnplanung (Marciniak et al., 2021; Musset &
Kurekova, 2018). Reflexion stellt hohe Anforderungen an das Individuum. Eine
Schiilerin muss bereit sein, eigene Sichtweisen zu hinterfragen und gegebenenfalls zu



verandern. Gerade im schulischen Kontext ist die berufswahlbezogene Reflexion
innerhalb der vorgegebenen curricularen Strukturen jedoch kein Selbstlaufer (Hell,
2023), sondern muss aktiv angeregt und strukturiert werden (Biihrmann et al.,
2023). Reflexion ist eine Voraussetzung fiir die Entwicklung neuer Perspektiven auf
die eigene Laufbahn, im Sinne transformativer Lernprozesse (Mezirow, 2009). Gerade
in Zeiten, in denen Erwerbsverlaufe weniger linear verlaufen und Jugendliche
vermehrt Bildungswechsel oder Umorientierungen erfahren, gewinnt dieser Aspekt
an Bedeutung.

Dabei kommt den Lehrerinnen eine wichtige Rolle zu. Sie sehen sich selbst als
Instruktor, Vermittlerin von Informationen, Berater, Unterstiitzerin oder als
Koordinator aller involvierter Akteurinnen (Stalder et al., 2023). Gleichzeitig stehen
ihnen fiir diese Aufgaben oft nur begrenzte Ressourcen zur Verfiigung.

Reflexion mit digitalen Werkzeugen

Vor diesem Hintergrund haben wir die «Digitale Begleitung im
Berufswahlprozess» (digibe) entwickelt; es ist eine Online-
Sammlung von Reflexionsaufgaben.

Vor diesem Hintergrund haben wir die «Digitale Begleitung im Berufswahlprozess»
(digibe) entwickelt; es ist eine Online-Sammlung von Reflexionsaufgaben (Nagele,
Stalder, et al., 2025), die die Schiilerinnen anregen, vertieft iiber ihre
Laufbahnplanung nachzudenken und etwa ihre Interessen frei zu beschreiben (Hanni
et al., under review), iiber den Einfluss ihres sozialen Umfelds nachzudenken oder sich
Gedanken zu machen, wie sie Erfahrungen und Fahigkeiten in Computerspielen auf
die Schul- und Berufswahl iibertragen konnten (Hoffelner et al,, 2025).

In digibe wahlen die Schiiler je nach Stand ihrer Berufswahl die Reflexionsaufgabe
selbst. Die Aufgaben sind adaptiv und individuell bearbeitbar. Statt eine konkrete
Anschlusslésung zu ermitteln, regen sie zur Auseinandersetzung mit eigenen
Vorstellungen, Wiinschen und Werten an. Die Aufgaben sind didaktisch strukturiert:
Einfilhrung, Bearbeitung, Riickmeldung, Reflexion, Zusammenfassung.

Die Forschungsfrage ist, ob ein solches digitales Werkzeug zu einer Verbesserung der
beruflichen Reflexion beitragen kann. Sie bildete den Gegenstand der Feldphase des
Projekts (2021 bis 2024). Die Fortschritte bei der Berufsorientierung wurden bis zu
dreimal pro Semester gemessen, was im genannten Zeitraum zu achtzehn
Beobachtungen fiihrte, die die Klassenstufen 9 bis 11 abdecken. Innerhalb von zwei



Jahren sank die Zahl der Teilnehmenden von 2'848 auf 702; im dritten Jahr waren
noch 150 Schiiler {ibrig. Dieser Riickgang war hauptsachlich darauf zuriickzufiihren,
dass die allermeisten Schiilerinnen am Ende der 9. Klasse ihre weiteren Plédne
festgelegt hatten und nicht mehr an Reflexionsaufgaben arbeiteten oder iiber ihren
Stand der Berufswahl Auskunft gaben. Dazu kamen weitere Faktoren wie
Schulabgange, Klassenwechsel, Personalwechsel oder der Riickzug von Lehrpersonen
aus dem Projekt. Forschungsmethodisch stellte dabei die Flexibilitat der Bearbeitung
der Reflexionsaufgaben grosse Herausforderungen, da die Schiilerinnen zu
unterschiedlichen Zeiten und unterschiedlich oft daran arbeiten.[2]

1. Die bisherigen Ergebnisse zeigen erstens, dass digitale
Reflexionsaufgaben die Reflexionsfahigkeit von Jugendlichen tatsachlich
fordern konnen (Nagele et al., under review; Nagele, Wyss, et al., 2025).
Dies ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Entwicklung alternativer
Sichtweisen auf die Schul- und Berufswahl. Es lohnt sich also, sich mit
diesen Aufgaben auseinanderzusetzen. Dies gilt allerdings nur, wenn die
Schiiler bereit sind, sich liberhaupt mit Fragen der Berufswahl
auseinanderzusetzen. Manche empfinden die Aufgaben als bereichernd,
andere sehen wenig Relevanz in ihnen. Dies verweist auf die Wichtigkeit
der Berufswahlbereitschaft.

2. Zweitens zeigt sich, dass es nicht besser ist, mehr Aufgaben zu [6sen.
Vielmehr leidet die berufliche Reflexionsfahigkeit sogar bei einer zu
haufigen Bearbeitung der Aufgaben. Diese Effekte sind unabhdngig vom
Geschlecht oder der Klassenzugehorigkeit.

3. Drittens zeigen die Auswertungen, dass Berufsorientierung kein linearer
Prozess ist. Viele Jugendliche wechseln ihre Vorstellungen mehrmals,
setzen Reflexionsphasen aus und kehren spater zuriick. Dies stellt hohe
Anforderungen an die schulische Berufsorientierung, die individuell,
flexibel und kontinuierlich gestaltet sein muss.

4. Viertens spielen Lehrpersonen eine wichtige Rolle: Sie ermdglichen den
Zugang zum Tool, motivieren zur Auseinandersetzung und begleiten den
Prozess. Entscheidend ist, dass sie Freirdaume schaffen, differenzieren und
Reflexion als padagogisches Ziel ernst nehmen. Dafiir brauchen sie jedoch
Unterstiitzung - sei es durch Fortbildungen, Materialien, Werkzeuge und
durch Ressourcen wie Zeitgefasse.



Wir arbeiten zurzeit auch daran, die Reflexionsaufgaben
(eingebettet in ein padagogisch-didaktisches Konzept) interessierten
Lehrpersonen zur Verfiigung zu stellen.

Digibe ist ein Forschungsprojekt und es sind einige Publikationen in der Pipeline. Wir
arbeiten zurzeit auch daran, die Reflexionsaufgaben (eingebettet in ein padagogisch-
didaktisches Konzept) interessierten Lehrpersonen zur Verfiigung zu stellen. Es
interessiert uns, wie sich die Reflexionsaufgaben bewahren und im Unterricht
eingesetzt werden kdnnen. Interessierte Lehrerinnen und Lehrer wenden sich bitte
direkt an Christof Nagele (christof.naegele@me.com), um Mdoglichkeiten des
Einsatzes zu besprechen.

Praxis Schul- und Berufsorientierung

 Reflexionszeit einplanen: Schulen sollten umfangreiche Zeiten fiir
berufsbezogene Reflexion einplanen - auch ausserhalb der praktisch
vorzufindenden Berufswahlphase im ersten Semester des 8.
Schuljahres.

 Verankerung im Schulcurriculum: Berufsorientierung sollte
systematisch auch im Fachunterricht integriert werden - etwa durch
thematische Ankniipfungen in Deutsch, Wirtschaft, Arbeit und
Haushalt (WAH) oder Raume, Zeiten, Gesellschaften (RZG). Dies
erdffnet erweiterte Reflexionsmdglichkeiten.

 Digitale Tools systematisch integrieren: Tools wie digibe sollten im
Unterricht integriert werden.

« Reflexion differenzieren: Lehrpersonen sollten flexibel entscheiden
kdnnen, wann welche Aufgaben fiir welche Schiilerinnen sinnvoll sind
- zB. basierend auf ihren Interessen oder dem Berufswahlstand.

o Feedbackkultur starken: Riickmeldungen zu Reflexionen (auch durch
Peers oder Eltern) férdern die Auseinandersetzung und erhéhen die
Wirksamkeit.

« Kooperation fordern: Eine enge Zusammenarbeit von Lehrpersonen,
Berufsberatung, Eltern und Betrieben starkt die Wirkung schulischer
Berufsorientierung.



« Ubergiange begleiten: Die Anschlussfahigkeit zur Berufsfachschule, zu
tiberbetrieblichen Kursen oder Briickenangeboten sollte durch
gezielte Kooperationen unterstiitzt werden.

Steuerung Schul- und Berufsorientierung

 Verstarkte Koordination mit der Berufsbildung: Schulische
Berufsorientierung und betriebliche Ausbildungsrealitdten sollten
starker aufeinander abgestimmt werden - etwa durch gemeinsame
Weiterbildungen von Lehrerinnen und
Berufsbildungsverantwortlichen.

« Ressourcen fiir individualisierte Begleitung: Der Anspruch, alle
Jugendlichen individuell zu begleiten, ist mit den heutigen
Ressourcen kaum zu erfiillen. Es braucht gezielte Investitionen in
personliche Unterstiitzung.

e Friihe Orientierung ohne Druck: Die friihzeitige Berufsorientierung
sollte reflexiv und offen gestaltet sein - nicht als vorzeitige
Festlegung, sondern als Moglichkeit zur personlichen Entwicklung.

 Digitale Innovationen férdern: Die Entwicklung, Evaluation und
Verbreitung digitaler Tools fiir die Berufsbildung sollte gezielt
gefordert werden, insbesondere mit Blick auf heterogene
Zielgruppen.

« Integration in kantonale Berufshildungsstrategien: Die schulische
Berufsorientierung muss Bestandteil langfristiger
Berufshildungsplanung auf kantonaler Ebene sein, auch unter
Einbezug der Wirtschaft.

[1] Das Projekt «Digitale Begleitung im Berufswahlprozess» (digibe, Laufzeit 2020 bis 2025) wird durch das
Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation SBFI massgebend mitfinanziert.

[2] Diese Flexibilitat ist eine logische Konsequenz aus der hohen Individualisierung, wie sie im Lehrplan 21 (D-EDK,

2016), in aktuellen Konzepten der Laufbahnplanung (Savickas et al., 2009) und mit dem Fokus auf Laufbahnbildung
(Guichard, 2022) gefordert wird.
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