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Mentoring in der Schweizer Lehrer:innenbildung
E  w S  B  B ü  
 Ew  L

Anja Winkler & Daniela Freisler-Mühlemann

Abstrakt: I  B w  B  P   -
 A   M:  B   R 
    A ü   Ew  
L . Dü w D  w F 
  Pä H   Sw    
 B . D E   S ,  M  
D . E   F  Uü ü  Ew  
 K   L   C ü 
 Ww  U  P. M 
  L: ü  E   E-
  ö   P   L 
  R,  ü   Ew  L-
  .

Schlagwörter: B; L:; M; P; P-
 Ew  L 

Mentoring in Swiss teacher education
R  w         
    
Abstract:          - 

             
      . F  ,  
 w          Sw 
      .     w  w  
    . I           
    -       
         . M-
    -      w  



  A W & D F-Mü

 ,       ,  
-     ’  . 

Keywords: C ; ; ;  ; 

. Professionelle Entwicklung von Lehrpersonen 
D L,   P,   L-  E-
w,    A    ü   B-
  (. F-Mü & W, ; T, ). 
Fü  L:   P   L  L-
  , w    Ew   
,    L ,    (-
) L   I      
U    A  L   G 
 W  K  w (. M & R, ; K 
 ., ; H  ., ).

U  , w  Ew  K    -
 Ew  w ,   Vä    P 
  A-  W . D     L: 
w ü w K  Vä  W  H 
(. Nw, ). I   ,    , -
  P, W  Kö  (. B & K, 
). D    D  E  
W  Kö (. M, ). I I w  W 
  B ü  Ew  K w,  D-
  Pö   B  E. D 
E   B  ,   Z w 
W  Pö, w  M     
 . A L  wä  A 
 Zä  ä  B,      
 H   ö Vä  L (B-
)  (. PHB, ). D B    
S-  U    A  L 
äq     L    (. 
F-Mü & P, ). D   R  w B-
 . R w    „       
  ,   w  “ (K  ., , 
S. ). D P   A ,   R  
Vä  S  U  D ,   -
 Ew ,   E,  W,  Fä-
   Hö w w    
B ä w (. F-Mü  ., ; PHB, ). 



M   Sw L: 

Pä    Fä,  P   
L ,  w  Aä   B-
   B  ,      
    H S  U ä w 
 äq Hö   ö (. R  ., ; 
C, ).

H  P    L:-
   V w   P (. F-Mü 
 ., ). D w ,   L   W- 
 Kw  ü w. I  A-  W 
 L      A  H, 
L  ,  V  W, M, -
 P  w D,   T -
    P   L  –  
  M  L:  –     
ä G ü  P  üü (. C, ).

. Lerngelegenheiten in der Aus- und Weiterbildung von 
Lehrpersonen in der Schweiz

S  H  N  L:   
Sw  B  . J   A-  W  L-
  H   Pä H (. BFS, 
). D H    w-   
P   A  B (. K PH 
w, ). D  A  L   Sw 
       E  P-
,     Pä H   Sw 
  w (. W  ., ). 

C ü  Sä   Sw   
V   K   D  L-
 wä   A w  B  B. 
E ü  L    R,  
 E   S   G   
  L (. R  ., ). W G-
    V  P  C   -
 Z w  H   P 
(. H & W, ). L w   W-
  S  L  (. H & K, ), 
   P ö (. P & G, ). Lä-
 A  S w  P ,   P  
 (. W, ),    B   
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w (. H & M, )    V   
 P  R  A  ,    K  
w (. Nw, ). D    w 
A  P  (. Gö & H, ), 
   B  M ü w . D B-
   Sü    Ew  L,  
    Mß  Kä  U   
  L  w   H 
 (. H  ., ). M:  B    
   E  (. G & E, )   -
 R  F  U-  - (. B 
& Z, ). A   ß Hä   R  
M   L: (. S, ). W  B-
  M ,    Ew  L 
 ü,  G  B.

. Mentoring in der Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen
M   A-  W  L w   S-
   B ,     Ew,  
W  L   Eü  B  
(. H  ., ; B & S, ). D Vä  M-
  ä       ä Z -
,  A w     w -
 P   Z,  ö   Ew  
 ü   ö (. H  ., ; Fü & C, ). 
Z  M   ,  L   L  
,  R  w,    P  
wä  A   (. K  ., ; Nw, ). I 
  A  P ü  M 
  L,    L ö w, -
w. I A  ,   L   S  
 U  ,  L    Sü:  
ü w  U ü   K   K-
,  E,  I    L 
ä        E   P  ö-
 (. F-Mü  ., ). I  P  B w 
 B   S ä  K   S . S 
ü   L      E 
  U       Ew 
 (. B & Z, ). D Pä H   
 B .  U,  
 E ü  B  (. . B. PHB, ; PH ZH, 



M   Sw L: 

). Wä  A-  W  L   
  I ,    W    -
 Ew  w. A    ä, 
w P w M:   w.  L-
  S   R  (. Fü & H, ). 
D G ü  N  L  M   Q-
ä   I (. Gö & Hä, ; W & C, ). 
I V w M, E  K  
 ü  - Z (. H & K, 
) w  - Gä    R 
 U  B (. B, ; Fü & C-
, ). D   Vä  R  M:   
 ä A       
F  Z (. B, ),     M:  
  Ew  ö (. Hö, ). S w 
Uü  M:  ö ü  Sw  -
 w.  L,  C  P 
  W  (R  ., ).

Iw   M    A   B-
 ,     w. D B  
 C  H  M   L: 
 H   U  K B (Sw)   Rä 
(B)  B. 

. Mentoring im Kanton Bern 
A  Pä H B (Sw)   L-
 ü  P  ä V  ü  
 P  ü  S I  ä V-
     P, w   P  
S  .  W   . I  P   P-
 ü  L   L w w 
 H   w B (. PHB, 
). D ü  P   J   
  M   CAS „B  “  -
 w   I  PHB . 
D P     B , w-
  H   Uä ,  T-
L ü   w Uü . 
D    B   P   P (.  
F, ),   U (. W & S, ), 
 D-E-M (. N, )    L (. 
S & W, ) . 



  A W & D F-Mü

N  A    L   P ,  
  A  H w     B-
  O ü (. PHB, ). N  Pw-
   PHB w  K  S,   
M   S  ü   Ew  B. 
D M: w   w S wä   K-
 B ü  B   L ü. I-
 M: ö  Eü    S 
. I K w  R   A  w B-
 w (. PHB, ). W  B  w, w  
A w M:  M  –    Bü 
  L   R  M:.

B F  M   , L   -
 Ew  ü, w   V ü  M-
   A  M:   Z  
H . D C  H,   F 
 M ü  - Z   ,   
 B ü  Ww  L:   
G  B.

. Zwei forschungsmethodische Zugänge
V  H w   B  B  B 
  R     A   L: 
ü   Ew  L . D   
F   U:

1) W F  Uü  P  -
 L   w? 

2) W C  H    M ?
3) Iw    M    A 

 M   B?

Z Bw  F w w q S  w 
F  (. F-Mü  ., , ). 
Q Aä   ü   V   U 
 E  ö    E    
Sw  O  P  M:,   
q E    ä  (. B & Dö, 
). 

1 B F w   PHB ö.



M   Sw L: 

I  S I w  B wä   A 
    Iw  wä P 
. D S II   E   L-
   B    Iw. D Iw w -
   w F     Sä 
w. D  w   A  N ü,  
Hw   Gw  A ö (. K, ).

D Zü  w  Zä ö 
  P  Bw  F,   W-
  M:  L,  Uü  A 
 . S w  B  V  F 
,  w  A    P -
 w (F  ., ).

. Stichproben
Fü  B  M    A  S I 
w ä P    F  R-
  S „C  H  P   B-
  P:  S“ (PHB, )  T 
. A  PHB  I ü S I   P 
  P, P   P   ä-
 K   PHB w P   S  
K   PHB. P  Z ü-
  CAS „B  “ ä    
P  W   A    M   
CAS   P. A   Iw  ü 
P  Z, ü P  Z-
   P  P . S     
  Mä   F. 

I  S II  M  B w  D ü-
,   R  F „B ü  P? E -
 S  B  L“  w. D 
F     ä, q F-
    Lw ,  
  E   U  H  B-
 . D q T  Iw  L  
A   P  PHB,   E  
 B ü w. I R  q B -
   Iw   w  ü  q T . E 
  F   M .
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. Teilstrukturierte Interviews
D Iw  S I  B  P  
F   M,  R,  C  H  
B   B  E ü  A  
L. E   Iw w   S II 
  L F   H   A-
 U, S  L   B w 
     R . Lw -
  ,   Sw  P ö -
    . D Aw  Ew  
  K (),    H   
 F   Iwä    S 
  Sä  w. D w  ,   -
w P  S    w,    A 
 N   A  T   A  
(. K, ). I w   S I  Iw  -
   Ü  Hä  Z  C   
  B  H „R   B“ (κ = .), 
„C“ (κ = .)  „H“ (κ = .). Fü  S II w 
  Iw  ,    Ü  
Hä  Z  C     B  H-
 „R  R“ (κ = .). U K w  
 Aw  S   K   
  (. K, ).

. Studie I: Ergebnisse zum Mentoring in der schulpraktischen 
Ausbildung

B  B   L    P-
   A C: „Also ich bin ein Coach. Ich gebe Impulse und dann lass ich 
mal, schaue ich mal zu und dann, wenn ich das Gefühl habe, ja jetzt muss ich da noch 
einmal ein Impuls geben, aber bei mir dürfen Praktikant:innen auch Fehler machen.“ 
(PLP). D F  Uü w    P 
,     ä R  B : „Ich denke, 
eine Begleitung ein Stückchen, ein Austausch, gegenseitiger Austausch, eine Art Brücke 
zur Praxis.“ (PLP). D M     ,  Ew-
 ü   L  ,  w  w 
R   B    K  w   
 H   w. Bü  C ü  P-
 wä  M w  W  P:  
 S    w (N = ; . A ): 
„Inhaltlich aktuelle emen, welche von der PH behandelt werden, werden von den 
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Praktikant:innen aufgegrien, in Diskussionen eingefügt oder im Unterricht irgendwo 
ausprobiert, und so kann ich protieren davon.“ (PLP). I  D wä
 U w   U  ,  
M   E   U 
ww (N = ). D P:    A S 
w P  Pä H, w  wä 
Z   H ö    H 
 M  (N = ): „Weil wir merken, wir kommen oder wir haben eine 
Idee oder wir haben keine Idee und mal die PH-Leute fragen, wie sie das sehen, nde 
ich sehr spannend.“ (PLP). D M ö  ,   K 
    Sü:   ö (N = ),  Ew 
 P:   (N = )  F   U  
   (N = ).
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A. 1: Ü A N   C   B  P-
:

D M   P    B   
ä  A. D    A 
  öß H (N = ): „Zeitgerecht alles bereit zu haben, weil der 
Unterricht ja läu und du bist ständig dran, dann die, gleichzeitig die Praktikant:innen, 
die jetzt auch da sind. Das ist eine Zusatzbelastung.“ (PLP). F  P 
  ä, w     ä B (N = ) w 
  K  : „Sicherlich ist es eine Heraus-
forderung, wenn es nicht so läu, dass man darüber nachdenken muss, es geht in die 
Richtung, dass das Praktikum nicht erfüllt wird, oder man irgendwie intervenieren oder 
Hilfe von außen bekommen kann. Auch dementsprechend sind die Gespräche teilweise 
nicht ganz einfach.“ (PLP ). D R  P   P 
    H  H,   M  
 ß H . Dü  ä   P-
 w,   K  P:  ü,     
     ö (N = ): „Für mich ist die Vorstellung
schwierig, selbst sehr wenig zu unterrichten, denn ich mache es mega gerne und ich gebe 
jetzt wie meine geliebten Lektionen ihm hin.“ (PLP). W H 
    Z    U  P, 
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w  w  : „Es ist sicher sehr schwierig, wenn es nicht so 
super funktioniert von der Chemie her, denn man ist dann lange zusammen.“ (PLP) 
  U   L  H .

. Studie II: Ergebnisse zum Mentoring im Berufseinstieg
I B   B w  L   F  U-
ü ,  ü  w  B  (. A ). A 
 Uüw   S w  K 
   (N = ): „J,   w  ü ,  
   K  w H ,     
.“ (LP). V L   A  E 
 L w    Uü. D S-
      E  w R  (N = ): „A, 
   Uü     S  S ,   
S  w    , w w   ,  w 
.“ (LP). Fü  Uü   B  Sü: w 
F  (N = )   A  T w  
 w (N = ): „W    Uü ,  w  
L,     K ,  w    Vä “ (LP). 
Aß  S    L   
M (N = )       U (N = )   
Uüq ü: „A w  F,    w 
     B    B . I    
 K  w,     ,    ., . K“ (LP); 
„I    Z w,   H  A   ö-
, w w     “ (LP). Nü    -
 A  Pä H (N = ) „A     
A ‚P‘        . E 
 ,    P    P  
 ö.“ (LP).

N  Mö,    A  Pä 
H,  E  K   Uü  S 
ü  ö,   A   M  K B 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Schulleitung

Mentorat

Privates Umfeld

PH Angebote

Kollegium

A. 2: Ü A N  B    Uü-




M   Sw L: 

 ß B ü L   B. V  L-
    M   B . I  L-
   M w, w  ä B  V-
ü  (N = ),    K ä w (. A ). 
D   Eä  M:    L 
  ,   H   (N = ; „Da hat man wirklich eine An-
sprechperson für alles und die wird dafür entschädigt. Die bekommt Lohn dafür und ich 
denke da hat man sich auch eher dafür dann nachzufragen“ (LP)). E äß 
Z ü N w  ä (N = ; „Wenn man jemanden hat, 
wo man weiß ich kann die Person fragen, jederzeit oder in einem bestimmten Zeitgefäß, 
dann nde ich das hat schon große Vorteile“ (LP)).

W ü w  M w, w  L-
   M w.  M  Ew  V-
   B . D H   E  
M:   G   M. 
D   M-P ä wä    
A  w. E    Mö ,   -
 B ü  L ä , w  Z  
 .

. Der Beitrag von Mentoring für die professionelle Entwicklung 
von Lehrpersonen

D  ä A  L   
L    Ew ü   B. I 
P   A  Ww   H-
,   B   B  (. K  ., ; 
F-Mü  ., ). I  A    
L  P ,  R ww,  
 ä   A  L,  ü  M ä 
 (. F-Mü  ., ; R  ., ). D   
  C  B,  R ü Ew ö  
 Bü  P . D Bü    F ü U-
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A. 3: Ü A N   V  M  B-




  A W & D F-Mü

,  w  P:  S  H -
     w  E  P  
(. Fß & Gä, ). D   P L 
 B    U, w  M  D-
 . E   F  Uü ü  Ew   
K   L   C ü  W-
w  U  P. M   A 
ü  E   E  ö  
 P   L   R,  ü 
  Ew  L  . A G-
 w  A  P   A-
 . D ä A ü     
w,   S w   () L 
äq  w ö. D ü  E  -
 H   Ew   U  P:  P-
 ü. 

D A    B   B ü 
L. S     R  B,    
  w ö    ü. D Uü  
       A, w T  
S, F  Aü, P  Dü  U. 
D M w   ä, w       -
w F  Uü . E S  V-
w   O  M  wü,     
Ew ü ü. D B   w P  
 S  ,   - Z ö  (. 
S & R, ). N  K    B   
 U  w Sü ü   L. D 
A  E,  B  Sw,  w  
w,  Uü ß  S  ö A  
D,  w E ü   H  . M-
  B      E   w-
 H  L   ü R    
A. D  H    A ö 
  B   Zä ü K -
 . D w  M  B   -
 B ,    Uü-  Fö 
. D  R , w  S  
wä,  wä  A  ,   ü w 
ö. A  M:    P   L-
  I ü  U (. C & D, ), w 
 M    ä B . D  Fä 
 A,     Kä  Bü  M:   



M   Sw L: 

 L  w. D L  H 
  A  P  E  A   Fä 
 . D Vü   E   E-
   M ü  B w , wä  w  
U   U  Ü, E  
Hä  L  B w. D -
   M  B   M    
A   H, Fä   G  
  Sw  Gä, w  
A  E  L w   Uü 
  F  M  .

. Schlussfolgerungen und Ausblick
D E   S ,  w  P  
  M:  B  B ,  L- 
 Ew . U  ,   P-
   B    L   D-
 Z  H ,   M:  W 
 (F-Mü  ., , ). 

D E    E  w  P-
, w   V   . A   
S    F   w,  E-
   ,    T  w P 
. W U  ,   P w M: 
  w.  L  S   
R    (Fü & H, ). D ö   M-
-M-D  M wä   A  
 B  P  M:  M  -
 w.

D B      L  
C ü   Ew   A:, w 
  W ü M-P  . D B-
 wä    A     Uü 
  Ew   H,     
B w. Rä. I F  W  -
  A,  - Z,   
K  Ew     E w 
I  Uü  B . 
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