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Einleitung: Warum dieser Band?

1 Einleitung: Warum dieser Band?

Sind Lehrpersonen mit Vorberufserfahrung die besseren Lehrpersonen?
Dies ist oft eine der ersten Fragen, die von Medienschaffenden, Vertreter-
innen und Vertretern aus Bildungspolitik, Schulpraxis oder Lehrerinnen-
und Lehrerbildung an Forschende gerichtet wird, die sich mit Lehrkraften
auf dem zweiten oder spateren Bildungsweg befassen. Quereinsteiger,
Berufswechslerinnen, Berufsumsteigende, Lehrerinnen und Lehrer auf
dem zweiten Bildungsweg: Die Bezeichnungen fiir Lehrpersonen mit vor-
herigen beruflichen Qualifikationen und Erfahrungen sind vielfaltig. Allen
gemeinsam ist, dass sie ein besonderer Nimbus umgibt: In der Offentlich-
keit gelten diese spatberufenen Lehrerinnen und Lehrer oft als besonders
volksnah und welterfahren, als Leute aus der Praxis, die die «echte» Welt
in die Schulstube bringen. Sind Lehrpersonen mit friiherer Berufsausbil-
dung also automatisch besser qualifiziert fiir den Lehrberuf?

Wenn Uberhaupt, muss die nlichterne wissenschaftliche Antwort lauten:
Nein - zumindest nicht generell. Denn aus wissenschaftlicher Sicht ist
dies weder die wirklich zentrale noch eine sinnvoll beantwortbare Fra-
ge. Zweifelsohne werden aus vielen Berufswechslerinnen und Querein-
steigern hochkompetente, engagierte Lehrpersonen; dasselbe gilt aber
auch fir Lehrerinnen und Lehrer im Erstberuf. Wie die in diesem Band
vorgestellten Studienergebnisse zeigen werden, haben Berufswechsler-
innen und Berufswechsler beim Einstieg in den Lehrberuf sowohl Vor-
als auch Nachteile im Vergleich zu ihren Berufskollegen auf dem ersten
Bildungsweg. Unbestritten ist, dass spatberufene Lehrpersonen aus ih-
rer Vorbildung und ihren bisherigen Arbeitsstellen reiche Wissens- und
Erfahrungsschatze mitbringen. Doch lassen sich diese Erfahrungen aus
dem friiheren beruflichen Umfeld tiberhaupt auf die neue Berufssituation
tbertragen? Wirken sie sich in jedem Fall positiv aus? Welche Erwartun-
gen bringen diese Lehrpersonen in ihren neuen Beruf mit, und wie hangen
diese mit dem Berufsverbleib zusammen? Dies sind einige der Fragen, die
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@® Uber Umwege zum Lehrberuf

in diesem Band behandelt werden sollen - und die Antworten darauf sind
komplexer, als man auf den ersten Blick vermuten konnte. Denn weder
fihren Erfahrungen automatisch zu Expertise, noch ist Expertise ohne
Weiteres auf neue Arbeitskontexte libertragbar, wie in Kapitel 2 ausfiihrli-
cher dargelegt wird. Zudem kdnnen bestehende Wissensbestande, Kom-
petenzen und Uberzeugungen neue Lernprozesse fordern - oder auch
hemmen. Berufswechslerinnen und Berufswechsler bringen also eine
vielseitige und vielversprechende, aber auch komplexe Ausgangslage mit.
Ziel dieses Bandes ist also kein qualitatives «Ranking», sondern vielmehr,
wissenschaftlich fundierte Antworten auf die Frage zu geben, welche Vor-
aussetzungen Berufswechslerinnen und Berufswechsler in den Lehrberuf
mitbringen, wie sie sich im neuen Beruf etablieren, ob sie im Lehrberuf
verbleiben und welche Griinde allenfalls zum erneuten Berufsausstieg
fihren. Diese Fragen sind wichtig, da erhebliche Ressourcen in die Rekru-
tierung, Auswahl und Ausbildung von Berufswechslern und Quereinstei-
gerinnen investiert werden, ohne dass man viel liber diese Personen weiss.
Dieser Band mochte darum einen Beitrag dazu leisten, diese Wissens-
licken zu fillen und die gewonnenen Erkenntnisse fiir die Praxis nutz-
bar zu machen. Weitere Informationen zu diesen Fragen sind auch dem
Sammelband «Berufswechsel in den Lehrberuf» zu entnehmen, in dem
Resultate aus der vorliegenden Studie sowie aus anderen Untersuchun-
gen an Schweizer Hochschulen zusammengefasst und im Rahmen ak-
tueller Entwicklungen im Forschungsfeld diskutiert werden (Bauer, Bieri
Buschor & Safi, 2017). Dem Thema Quereinstieg und Berufswechsel in
den Lehrberuf widmet sich ausserdem auch eine im Sommer 2016 pub-
lizierte Sondernummer der Zeitschrift Lehrerbildung auf dem Priifstand
(Rothland & Pflanzl, 2016). Aus der nachfolgend vorgestellten Studie wur-
den dort Ergebnisse zu Kompetenzeinschatzungen und Beanspruchung
von Lehrpersonen mit Vorberuf veroffentlicht (Bauer, Troesch, Aksoy &
Hostettler, 2016).

Fir wen sind die Ausfiihrungen in diesem Band von Bedeutung? Zum
einen sind hier Bildungspolitik und Bildungsverwaltung zu nennen. Seit
Jahren gibt es in der Schweiz Bemiihungen, erfahrene Berufsleute aus
anderen Berufen mittels speziell zugeschnittener Angebote fiir die Leh-
rerinnen- und Lehrerbildung zu gewinnen. Haufig kann dabei ein Teil der
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Einleitung: Warum dieser Band?

regularen Zulassungskriterien oder Ausbildungsteile durch Berufserfah-
rung ersetzt werden. Diese spezifischen Angebote und die damit verbun-
denen Anrechnungs- und Eignungsabklarungen sind ressourcenintensiv.
Lohnen sich diese Investitionen? Fiihren sie in die gewlinschte Richtung?
Der vorliegende Band umfasst keine Evaluation dieser Angebote und kann
diese Fragen daher nicht direkt beantworten. Er kann jedoch Hintergrund-
informationen liefern, die fiir die Einschatzung und Weiterentwicklung von
Angeboten fiir Berufswechslerinnen und Quereinsteiger von Bedeutung
sind.

Auch fiir Schulen beziehungsweise deren Leiterinnen und Leiter sind die
Ergebnisse und Schlussfolgerungen von Belang. Bei der Diskussion der
vorliegenden Studienergebnisse zeichneten viele Schulleitende ein sehr
positives Bild von Lehrpersonen mit Vorberufserfahrung, die sie haufig
als besonders engagiert und motiviert erleben; gleichzeitig stellten sie
sich aber auch die Frage, welche Bediirfnisse Berufswechslerinnen und
Quereinsteiger insbesondere in den ersten Berufsjahren haben und ob sie
anfallig dafiir sein kdnnten, bei Schwierigkeiten rasch in den angestamm-
ten Beruf zuriickzukehren. Die prasentierten Informationen kénnen auch
hier eine Grundlage bieten.

Schliesslich konnen die Erkenntnisse und Schlussfolgerungen auch fiir
die Lehrerinnen- und Lehrerbildung bedeutsame Riickschliisse dariiber
geben, welche Voraussetzungen Studierende und Lehrkrafte mit Vorbe-
rufserfahrungen ins Studium und den Beruf mitbringen, welche Heraus-
forderungen sich ihnen stellen und welche Unterstiitzung sie benotigen.
Die Kapitel dieses Bands sind entlang der Fragestellungen des For-
schungsprojekts «Berufsleute als Lehrpersonen» aufgebaut, das von 2013
bis 2015 an der Padagogischen Hochschule Bern durchgefiihrt wurde und
dessen Ergebnisse hier zusammengefasst und im Kontext ihrer prakti-
schen Relevanz diskutiert werden sollen. Wie Abbildung 1 zeigt, haben
wir die Fragestellungen in mehrere inhaltliche Facetten gegliedert, denen
die einzelnen Kapitel folgen. So kann jedes Kapitel als in sich geschlos-
sen und fir sich verstandliche Einheit gelesen werden. Zunachst folgen
in Kapitel 2 eine Ubersicht der relevanten Hintergriinde des Themen- und
Forschungsfelds sowie in Kapitel 3 die wichtigsten Stichworte zum For-
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schungsprojekt, bevor in Kapitel 4 bis 8 die Studienergebnisse zu den
einzelnen Facetten dargelegt werden. Zum Abschluss bietet Kapitel 9 eine
Integration der verschiedenen Erkenntnisse zu einem Gesamtbild sowie
konkrete Schlussfolgerungen fiir die Praxis.

Abbildung 1: Der Band im Uberblick
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Das Forschungsfeld im Uberblick @

2  Das Forschungsfeld im Uberblick

Welche Kompetenzen und Ressourcen bringen Berufswechslerinnen und
Quereinsteiger in die Ausbildung und den Beruf mit? Welche spezifischen
Herausforderungen und Schwierigkeiten stellen sich ihnen? Inwiefern
sind diese fiir die berufliche Entwicklung und den weiteren Karriereverlauf
bedeutsam? Diese Fragen sind fiir Bildungspolitik und Lehrerbildung rele-
vant, da fiir Berufswechsler und Berufswechslerinnen in der Schweiz wie
auch in vielen anderen Landern mit betrachtlichem Aufwand spezifisch
konzipierte Zugangswege und Ausbildungsprogramme geschaffen wer-
den. Implizit geht man davon aus, dass Quereinsteigerinnen und Berufs-
wechsler berufsrelevante Kenntnisse mitbringen, die eine Verkiirzung der
Ausbildung oder eine Aufweichung der regularen Aufnahmekriterien - in
der Schweiz die Matura - rechtfertigen. Diese Praxis ist in verschiedener
Hinsicht sinnvoll und notwendig: Um die Durchlassigkeit des Bildungs-
systems zu erhohen, um Liicken im Personalbedarf zu fiillen und um
zusatzliche fur den Lehrberuf attraktive Kandidatinnen und Kandidaten
anzuziehen.

Die wissenschaftlichen Grundlagen fiir diese Praxis sind jedoch relativ
diinn, denn es existieren bisher nur wenige gesicherte, systematische Er-
kenntnisse zum Wissen, Kénnen und der beruflichen Entwicklung von
Lehrpersonen auf dem zweiten oder spateren Bildungsweg. Dementspre-
chend vage ist die wissenschaftliche Datenlage, aus der Anforderungen an
Programme fiir Quereinsteigende oder Hinweise fiir die Anrechnung von
Vorleistungen abgeleitet werden kénnten. Entsprechende Kriterien und
Standards zu definieren, ist nicht Aufgabe der Forschung, sondern der
Bildungspolitik und der Lehrerbildungsinstitutionen. So wurden von der
Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)
im Jahr 2012 ein neues Anerkennungsreglement fiir Quereinsteigende in
den Lehrberuf geschaffen und die Reglemente aus den neunziger Jahren
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entsprechend erganzt (EDK, 1999a; EDK, 1999b; EDK, 2012). Wissen-

schaftliche Studien kdnnen aber dazu beitragen, den Wissensstand liber

die Merkmale und die professionelle Entwicklung von Berufswechslerin-
nen und Berufswechslern in den Lehrberuf zu erweitern und zu erganzen
und damit bei solchen Entwicklungsprozessen unterstiitzend wirken.

Bevor die Resultate der Studie «Berufsleute als Lehrpersonen» dargelegt

werden, méchten wir drei sehr grundlegende Fragen ansprechen, die das

Forschungsfeld zu Quereinstieg und Berufswechsel in den Lehrberuf stark

pragen und deren Klarung hilft, die Ergebnisse breiter einordnen zu kdnnen:

- Wer sind Berufswechsler und Berufswechslerinnen oder auch Quer-
einsteigende? Was verbindet beziehungsweise unterscheidet sie?

- Konnen frihere Berufserfahrungen auf das Studium und den neuen
Beruf Gibertragen werden? Tragen sie also positiv zum Prozess der Pro-
fessionalisierung als Lehrperson bei?

- Welche Funktionen werden Berufswechslerinnen und Berufswechs-
lern im Bildungssystem zugedacht: Sind sie primar Liickenblsser bei
Personalmangel - oder konnen und sollen sie ein fester Bestandteil des
Schulsystems sein?

2.1  Wer sind Berufswechslerinnen und
Berufswechsler in den Lehrberuf?

Angehende Lehrpersonen, die bei Eintritt in die Lehrerinnen- und Lehrer-
bildung bereits berufliche Qualifikationen und Erfahrungen in einem an-
deren Berufsfeld erworben haben, sind keine einheitliche Gruppe. Die be-
ruflichen Hintergriinde und/oder Studienabschliisse, das Altersspektrum
und die Art der Zugangswege und Ausbildungsprogramme, in die diese
angehenden Lehrkrafte eintreten, konnen ebenso unterschiedlich sein
wie ihre langerfristigen Laufbahnziele. Das kann ein 23-jahriger Schnei-
der sein, der gestalterische Facher auf der Sekundarstufe | unterrichten
mochte und daher die Aufnahmepriifung fiir einen regularen Studiengang
absolviert. Eine Mitdreissigerin mit kaufmannischem Hintergrund, die
sich fiir ein Quereinsteigerprogramm bewirbt mit dem Wunsch, spater
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vielleicht Schulleiterin zu werden. Oder ein 50-jahriger Mathematiker, der
im letzten Berufsabschnitt sein Wissen an die jingere Generation weiter-
geben mochte.

Diese Heterogenitat widerspiegelt sich in den zahlreichen Bezeichnungen
fir diese Gruppe von angehenden und praktizierenden Lehrkraften. Wah-
rend sich im englischsprachigen Kontext relativ einheitlich die Begriffe
«second career teachers» und «career switchers» etabliert haben, findet
sich im deutschen Sprachraum eine verwirrende Vielfalt von Begriffen:
Berufwechslerinnen und Berufswechsler, Lehrpersonen mit Vorberuf,
Quereinsteigende, Seiteneinsteigende, Berufsumsteigende, nicht-traditi-
onelle Studierende, alternativ zertifizierte Lehrkrafte, Lehrpersonen auf
dem zweiten Bildungsweg oder zuweilen auch berufserfahrene Lehrper-
sonen. All diese Begriffe beziehen sich in der Regel auf Studierende oder
Lehrpersonen, die bereits tber einen friiheren Berufs- oder Studienab-
schluss verfiigen und mehrheitlich Berufserfahrung in diesem Feld auf-
weisen. Eine Ubersicht fiir Deutschland, Osterreich und die Schweiz bie-
ten Puderbach, Stein und Gehrmann (2016) in ihrer Bestandsaufnahme
zu sogenannt nicht-grundstandigen Wegen in den Lehrberuf. Die Autoren
klaren die Unterschiede zwischen den verschiedenen Bezeichnungen und
legen die spezifischen Ausbildungsprogramme dar, die fiir diese unter-
schiedlichen Zielgruppen angeboten werden.

Bei aller Heterogenitat gibt es aber auch verbindende Elemente, die Quer-
einsteigerinnen und Berufswechsler teilen. Mit einer beruflichen Neu-
orientierung ist zudem in der Regel ein Wechsel vom Experten- zuriick
zum Novizenstatus verbunden sowie die Herausforderung, Denkmuster,
Arbeitsroutinen, Erwartungen und Kenntnisse aus dem alten Beruf in die
neue Berufssituation zu tibertragen. Zudem fallt der zweite Berufseinstieg
oft in die Phase der Familiengriindung, was zu Doppelbelastungen, aber
auch zu einem gegenseitigen Transfer von Kompetenzen fiihren kann,
wie Keller-Schneider, Arslan und Hericks (2016) ausfiihren. Desweite-
ren haben Lehrkrafte mit Vorberufserfahrung die Entwicklungsaufgabe
«Berufseinstieg» im Sinne eines zentralen Rolleniibergangs (Oerter & Dre-
her, 2002) schon mindestens einmal vollzogen und sind damit den Lehrper-
sonenim Erstberuf einen Schritt voraus, was die Bewaltigung berufsunspe-
zifischer Entwicklungsaspekte des Berufseinstiegs angeht. Dazu wird vor
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allem die berufliche Sozialisation gezahlt und damit der Wechsel von der
klar strukturierten Ausbildungssituation in eine offenere, weniger struktu-
rierte Arbeitswelt, der Umgang mit noch unbekannten Handlungsfeldern
und Rollenerwartungen, die Eingliederung in ein Arbeitsteam sowie die
allmahliche Ubernahme der Hauptverantwortung fiir eine berufliche Funk-
tion (Ganser & Hinz, 2007). Schliesslich ist neben dem hoheren Alter auch
der Aspekt verbindend, die notwendigen finanziellen, personellen und oft
auch sozialen Ressourcen fiir einen Berufswechsel mobilisiert zu haben.
Diese Gemeinsamkeiten legen nahe, dass Berufswechslerinnen und Quer-
einsteiger moglicherweise liber besonders hohe Ressourcen verfiigen, die
ihnen im Lehrberuf zugutekommen konnten. Ob diese Hypothese tatsach-
lich bestatigt werden kann, ist unter anderem Inhalt dieses Bandes.

Im vorliegenden Band wird von Berufswechslerinnen und Berufswechs-
lern in den Lehrberuf oder von Lehrpersonen mit Vorberuf gesprochen.
Dies sind relativ neutrale Bezeichnungen, da sie generell Personen umfas-
sen, die aus einem anderen Beruf in den Lehrberuf wechseln — unabhéngig
davon, welche Art der Ausbildung sie im Rahmen der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung absolvieren. Zudem treffen sie auf die Stichprobe der pra-
sentierten Studie gut zu: Untersucht wurden Lehrpersonen, die mindes-
tens eine Berufsausbildung absolviert und entsprechende berufliche Er-
fahrung erworben hatten, anschliessend liber eine Aufnahmepriifung an
die Padagogische Hochschule Bern gelangten und einen regularen Stu-
dienabschluss auf der Vorschul-, Primar- oder Sekundarstufe | erwarben
(Details zur Stichprobe vgl. Kapitel 3 die Studie in Kiirze, S. 20).

2.2 Frihere Berufserfahrungen:
Fiir den Lehrberuf relevant?

Zur Entwicklung von Expertise in einem bestimmten Feld ist umfangrei-
ches Fachwissen vonnoten, das gemass Expertiseforschung nur durch ein
grosses Ausmass an Erfahrung erworben werden kann (Gruber & Mandl,
1996). Berufswechslerinnen und Berufswechsler waren bereits einmal Ex-
perten in einem anderen Tatigkeitsfeld - oder auf dem Weg dazu -, bevor
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sie in den Lehrberuf und damit wieder in den Novizenstatus wechselten.
Viele Wissens- und Erfahrungsbestande, die sie in ihren friiheren Tatig-
keiten erworben haben, kdnnen potenziell fiir den Lehrberuf nutzbringend
sein: konkretes Fachwissen, Kommunikations- und Verhandlungskompe-
tenzen, Wissen und Erfahrungen im Projektmanagement, in der Hand-
habung von Computerprogrammen etc. Doch kdnnen Lehrpersonen mit
Vorberufserfahrung ihre Expertise, das heisst ihr Wissen und Konnen aus
ihrer friiheren Tatigkeit tatsachlich auf den neuen Beruf lGibertragen - sind
also ihre Erfahrungen fiir den Lehrberuf Gberhaupt relevant? Eine positi-
ve Antwort scheint naheliegend, ist aber nicht immer zutreffend, wie die
Forschung zeigt.

Professionelles Lehrerhandeln basiert auf erwerbbaren Kompetenzen -
dazu gehoren Fachwissen, fachdidaktisches und padagogisches Wissen,
aber auch berufsbezogene Uberzeugungen, Motivation und die Fahigkeit
zur Selbstregulation -, die mit den eigenen biografischen Erfahrungen
eng verknipft sind (Baumert & Kunter, 2006; Cramer, 2012; Dick, 1997).
Insbesondere die nicht-fachbezogenen Kompetenzen werden nicht nurim
Rahmen der Lehrerinnen- und Lehrerbildung, sondern auch in informellen
Kontexten erworben und unter anderem von der individuellen Schul- und
Berufsbiografie gepragt (z.B. Cramer, 2012). Studien zu Lehrpersonen auf
dem zweiten Bildungsweg legen nahe, dass sich Erfahrungen aus friihe-
ren beruflichen Tatigkeiten tatsachlich positiv niederschlagen kénnen: in
einer ausgepragten Fahigkeit zum Perspektivenwechsel und einem ho-
hen Verstandnis fir Management- und Organisationsstrukturen (Freidus
& Krasnow, 1991), effektiveren Arbeitsweisen, was das Zeitmanagement,
die Problemlésung und den Umgang mit Herausforderungen angeht (Hag-
gard, Slostad, & Winterton, 2006; Kember, 2008; McDonald, 2007) sowie
besonders ausgepragten interpersonalen und kommunikativen Fahigkei-
ten im Umgang mit Schilerinnen und Schiilern, Eltern, dem Kollegium
oder der Schulleitung (Chambers, 2002; Freidus & Krasnow, 1991; Kahn,
2015). Betroffene selbst nehmen ihre grossere Lebenserfahrung, einen
starken Praxisbezug, die Fahigkeit mehrere Projekte gleichzeitig zu leiten
und eine hohe Arbeitsmoral als Vorteile wahr, die ihnen im Lehrberuf von
Nutzen sind (Chambers, 2002). Von Praktikumslehrpersonen und Schul-
leitungen werden Lehrkraften mit Vorberufserfahrungen im Vergleich
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zu Lehrkraften im Erstberuf ein fokussierteres Lernen, eine schnellere
Integration in die Schulorganisation, eine hohere Offenheit fiir paddago-
gische Innovationen sowie hohere Eigenverantwortung zugeschrieben
(Tigchelaar, Brouwer & Korthagen, 2008). Zu den spezifischen Kompe-
tenzen von Berufswechslerinnen und Berufswechslern gehéren zudem
eine hohere intrinsische Berufsmotivation als bei Lehrkraften im Erstbe-
ruf (Freidus, 1994; Novak & Knowles, 1992; Resta, Huling, & Rainwater,
2001; Weinmann-Lutz, 2004; Weinmann-Lutz, Ammann, Soom & Pfaffli,
2006) und hohere Selbstwirksamkeitserwartungen (Weinmann-Lutz,
2004; Weinmann-Lutz et al., 2006).

Solche Erfolgsmeldungen konnen den Eindruck erwecken, dass Praxis-
erfahrung sich ganz automatisch in Koénnen niederschlage und sich zu-
dem zielstrebig auf neue (Berufs-)Kontexte libertragen lasse. Diese weit
verbreitete Annahme hat sich jedoch in der wissenschaftlichen Uberprii-
fung als falsch oder zumindest als zweifelhaft erwiesen (z.B. Neuweg,
2004; Gascoigne & Thornton, 2013). Zwar belegt die Expertiseforschung
deutlich den Wert von Erfahrungswissen fiir die Erreichung beruflicher
Leistungsfahigkeit, gleichzeitig zeigt sie aber auch, dass ein Mehr an Be-
rufsjahren - sprich an praktischer Erfahrung - erstaunlich schwach mit
einem Mehr an Expertise verbunden ist (Gruber & Mandl, 1996). Erfah-
rungen fiihren nicht automatisch zu Expertise, sondern nur dann, wenn
sie auf der Basis handlungsrelevanten theoretischen Wissens reflektiert
und adaptiert werden konnen (Hascher, 2005; Neuweg, 2015). Zudem ist
Expertise stark doméanenspezifisch (Gruber & Mandl|, 1996), das heisst
es fallt schwer, das damit verbundene Wissen und Konnen auf andere
Arbeitsbereiche zu libertragen. Fiir Berufswechslerinnen und Berufs-
wechsler in den Lehrberuf heisst das: lhre beruflichen Vorerfahrungen
und Vorkenntnisse - beispielsweise in Zeitmanagement, Problemlosung
oder Kommunikation - konstruktiv auf die neuen Berufsaufgaben in Schu-
le und Unterricht libertragen zu konnen, ist unter bestimmten Bedingun-
gen moglich, aber alles andere als selbstverstandlich.

Herausfordernd ist fiir Lehrpersonen mit Vorberuf auch die Tatsache,
dass eingeschliffene Routinen, Uberzeugungen und Erwartungen aus
einem friiheren Beruf die Lernprozesse bei einer Umschulung nicht nur
stiitzen, sondern auch behindern konnen (Sulimma, 2012). Neue Lernin-
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halte werden in der Regel in bestehende Wissensstrukturen und Uber-
zeugungssysteme integriert; insbesondere in Situationen mit hoher Be-
anspruchung neigen Menschen dazu, auf ihre vorhandenen subjektiven
Theorien zurlickzugreifen (Herzog & von Felten, 2001). Diese sind aber
moglicherweise im neuen Berufskontext nicht mehr giiltig. Genau dies
ist fir Berufswechslerinnen und Berufswechslern eine Realitat, wie unter
anderem die Ergebnisse in Kapitel 4 Herausforderungen (S. 28) zeigen:
Aus dem Vorberuf mitgebrachte Erwartungen und Qualitdtsmassstabe
stehen nicht selten im Widerspruch zu den neuen Anforderungen. Die-
se Diskrepanz ist herausfordernd und kann zuweilen auch als belastend
empfunden werden.

Zusammenfassend zeigen die bisherigen wissenschaftlichen Erkenntnis-
se also, dass friihere Berufserfahrungen fiir die professionelle Entwick-
lung im Lehrberuf durchaus gewinnbringend sein konnen - doch nur
dann, wenn es gelingt, sich Uberzeugungen, Erwartungen und subjektive
Theorien bewusst zu machen, sie zu hinterfragen und bereits erworbe-
nes Wissen und Konnen in die neuen, berufsrelevanten Wissensstruktu-
ren zu integrieren. Gleichzeitig konnen gefestigte Vorerfahrungen in der
Zweitausbildung und dem Zweitberuf auch zu spezifischen Herausfor-
derungen fiihren. Die Frage ist, unter welchen Bedingungen ein Transfer
von Wissen und Kénnen auf den neuen Beruf maglich ist und wie dieser
Prozess unterstiitzt werden kann.

2.3  Berufswechsler und Quereinsteigende:
Lickenbusser oder vollwertige Lehrkrafte?

Viele Lander, darunter auch die Schweiz, haben mit wiederkehrenden
Phasen des Lehrpersonenmangels zu kampfen (vgl. z.B. Ingersoll, 2001;
Laming & Horne, 2013; OECD, 2015). Die Schweizer Bildungspolitik re-
agierte bereits in den 1960er-Jahren mit der Schaffung von Ausbildungs-
angeboten - die heute wohl als Quereinsteigermodelle bezeichnet wiir-
den -, um die Kapazitaten in den bestehenden Ausbildungsinstitutionen
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zu erhohen (Criblez, 2017). Die Lehrerinnen- und Lehrerbildung wurde
fir neue Personengruppen gedffnet, alternative Ausbildungsmaglichkei-
ten fiir Personen mit unterschiedlichen Qualifikationen wurden gebildet,
darunter Sonder- und Umschulungskurse fiir Personen mit Matura, fiir
Akademikerinnen und Akademiker sowie fiir Berufsleute, das heisst Per-
sonen mit abgeschlossener Berufsausbildung.

Die Ausweitung der Rekrutierung und die Schaffung alternativer Zugangs-
wege und Ausbildungsmaglichkeiten fiir Personen mit Berufsausbildung
entspricht zwar einer langjahrigen Praxis, ist aber grundsatzlich mit zwei
Problemen behaftet: Zum einen ist sie nur bedingt dazu geeignet, das
Gleichgewicht von Angebot und Nachfrage im Schuldienst zu regeln, wie
Criblez anhand der sogenannten «Schweinezyklen» darlegt. Staatliche
Steuerungsmassnahmen haben die Tendenz, erst verzogert zu greifen,
und trugen in der Vergangenheit nicht selten dazu bei, dass Phasen des
Lehrermangels ins Gegenteil kippten. Zum anderen steht, wie Puderbach
und Kollegen (2016) pointiert ausfiihren, die erst kiirzlich durchlaufene
Tertiarisierung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung im eigentlichen Wi-
derspruch zur Senkung der formalen Zugangshiirden fiir Berufswechs-
ler und Quereinsteigende, zumal positive Effekte friiherer Berufserfah-
rungen auf die professionelle Entwicklung von Lehrpersonen bisher nur
schwer belegbar seien. Sind Berufswechslerinnen und Berufswechsler als
«Llckenblisser» also wirklich die richtige Wahl?

Hinzu kommt, dass das Phanomen des Lehrkraftemangels sich durch Be-
rufsaustritte beziehungsweise die Berufsmobilitat noch verscharft. Zwar ist
die Lage diesbezliglich zumindest in der Schweiz nicht ganz so dramatisch
wie zuweilen in den Medien berichtet. Wie sowohl der Bericht des Bundes-
amts fiir Statistik wie auch der Schweizer Bildungsbericht 2014 klarstellen
(BFS, 2014; SKBF, 2014), betragt der Anteil der Berufsaussteigenden bei
den Lehrpersonen in den ersten fiinf Berufsjahren entgegen wiederholter
Medienberichte nicht 50 Prozent, sondern rund 17 Prozent. Die 50 Pro-
zent beziehen sich auf die allgemeine Berufsmobilitat, das heisst samtliche
personellen Verschiebungen wie z.B. Kiindigungen mit anschliessendem
Schul- oder Kantonswechsel. Berufsmobilitat ist nicht mit Berufsausstieg
gleichzusetzen, auch wenn eine hohe berufliche Mobilitat lokal durchaus
zu Lehrpersonenmangel fiihren kann, wenn etwa die Anstellungsbedin-
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gungen in einem Kanton attraktiver sind als in einem anderen. Die relativ
starke Berufstreue von Lehrpersonen bei gleichzeitig hoher Berufsmobi-
litat stitzt die Einschatzung von Ingersoll (2003), dass weniger die Zahl
der beginnenden Lehrkréfte zu erhohen sei, als dass dafiir gesorgt werden
misse, dass die Arbeitsbedingungen und die beruflichen Perspektiven fiir
die ausgebildeten Lehrkrafte attraktiv genug seien, um langjahrig im Beruf
und auch an einer bestimmten Schule zu verbleiben.

Wie die in diesem Kapitel zusammengefassten Uberlegungen zeigen,
spricht vieles dafiir, dass die Schweiz mit ihren Programmen fiir Berufs-
wechslerinnen und Berufswechsler auf einem guten Weg ist: Die diversen
Angebote haben sich als alternative Zugangswege zum Lehrberuf inzwi-
schen relativ fest etabliert und zielen nicht nur aufs Fiillen von Personalli-
cken ab - anders als beispielsweise in Deutschland, wo Programme fiir
Quereinsteigende derzeit mehrheitlich Projektstatus haben und nur in
Phasen des Lehrkraftemangels eingesetzt werden, wie Puderbach und
Kollegen (2016) erlautern.

Es lasst sich schlussfolgern, dass die Ausbildung von Quereinsteigerin-
nen und Berufswechslern zwar haufig als Gegenmassnahme in Zeiten
des Lehrermangels verstanden wird, dass diese staatlich gesteuerte Lii-
ckenfllerfunktion aber weder strukturell zwingend notwendig und effek-
tiv ist, noch den Kompetenzen der betroffenen Personen als qualifizierte
Lehrkrafte gerecht wird. Die Frage ist darum vielmehr, wie Lehrperso-
nen mit Vorberufserfahrungen dem Bildungssystem (ber die ihnen oft
zugeschriebene Funktion als Liickenbiisser hinaus dienlich sein kdnnen,
welche Impulse und Ressourcen sie in den Lehrberuf hineinbringen, wel-
che Ausbildungs-, Berufseinfiihrungs- und Weiterbildungsmassnahmen
fir sie geeignet sind und was dazu beigetragen werden kann, dass auch
diese Lehrpersonen langfristig in ihrem neuen Beruf verbleiben. Wie alte
und neue Erfahrungen zusammenspielen, was dies fiir die professionelle
Entwicklung von Lehrpersonen ganz allgemein und von Berufswechsle-
rinnen und Berufswechslern im Speziellen bedeutet und inwiefern diese
Prozesse Einfluss auf den Berufsverbleib haben, bleiben daher weiterhin
wichtige Fragen der Professionalisierungs- und der Verbleibforschung, zu
denen die folgenden Kapitel einen Beitrag leisten sollen.
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3 Berufsleute als Lehrpersonen:
Die Studie in Kiirze

Die Befunde, die in diesem Band prasentiert werden, basieren auf dem von
der Padagogischen Hochschule PHBern finanzierten Projekt «Berufsleute
als Lehrpersonen», das im Zeitraum zwischen 2013 und 2015* durchge-
fihrt wurde. Ziel war, diplomierte Lehrpersonen mit und ohne Vorberuf
einige Jahre nach der Diplomierung zu befragen und hinsichtlich verschie-
dener Aspekte ihrer beruflichen Entwicklung miteinander zu vergleichen.
Konkret wurde untersucht,

- wie kompetent sich die Lehrpersonen gegeniiber den Anforderungen
des Lehrberufs fiihlen, als wie beanspruchend sie die verschiedenen
Berufsanforderungen wahrnehmen und wie wichtig sie ihnen sind,

- wie zufrieden und belastet sie mit dem Lehrberuf sind und von welchen
Faktoren dies abhangt, sowie

- ob sie im Lehrberuf verblieben sind oder ihn inzwischen wieder verlas-
sen haben und welche Griinde allenfalls zum Ausstieg aus dem Lehr-
beruf beigetragen haben.

Hinsichtlich dieser Fragen wurden die Lehrpersonen mit und ohne Vorberuf

miteinander verglichen, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen

den beiden Lehrergruppen analysieren zu konnen. Nur bei den Berufs-
wechslerinnen und Berufswechslern wurde zudem in Interviews erfragt,

- welche Herausforderungen sich ihnen in den ersten Berufsjahren als
Lehrkrafte stellten,

- welche Bedeutung sie in ihrer Vorberufserfahrung fiir die Arbeit als Lehr-
person sehen und welche Kompetenzen, die sie in ihrem Vorberuf er-
worben haben, sich aus ihrer Sicht in den Lehrberuf ibertragen liessen.

1 Projekt «Berufsleute als Lehrpersonen»: Projektleitung: Dr. Catherine Bauer, Prof. Dr. Ueli
Hostettler, PHBern. Weitere Informationen unter www.phbern.ch/berufsleute.

Seite 20



Berufsleute als Lehrpersonen: Die Studie in Kirze @

3.1  Vorgehen und Stichprobe

Zur Untersuchung der Forschungsfragen war es zentral eine Stichprobe
zu finden, anhand derer Lehrpersonen auf dem zweiten oder spateren
Bildungsweg mit solchen verglichen werden konnten, die den Lehrberuf
als Erstberuf erlernt hatten. Da die Lehrerinnen- und Lehrerbildung in
Bern auf eine lange Tradition von Angeboten fiir Berufswechslerinnen
und Berufswechsler zuriickblicken kann, bilden die Berner Absolven-
tinnen und Absolventen eine vielversprechende Stichprobe fiir solche
Fragen. Nachdem im Rahmen der Tertiarisierung der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung die Maturitat als Qualifikationsbedingung fiir den Ein-
stieg ins Lehramtsstudium festgelegt worden war (EDK, 1999a; EDK,
1999b), wurde an der Lehrerinnen- und Lehrerbildung der Universitat
Bern (LLB) das allgemeinbildende Studienjahr fiir Berufsleute etabliert,
das Personen ohne Matura auf die Aufnahmepriifung vorbereitete. Im
Jahr 2005 nahm die PHBern ihren Betrieb auf und tGbernahm diesen
sehr beliebten alternativen Zugangsweg, der im Laufe der Jahre fir ver-
schiedene Zielgruppen diversifiziert wurde und unter der Bezeichnung
«Vorbereitungskurs» bis heute Bestand hat. Aufgrund dieses intensiv
genutzten Angebots umfassen die Absolventinnen und Absolventen
der LLB wie auch der spateren PHBern traditionellerweise einen hohen
Anteil von Lehrpersonen auf dem zweiten oder spateren Bildungsweg.
Genaue Zahlen zum Anteil der Personen mit Vorberuf an der Gesamt-
zahl der Absolventen konnten allerdings im Vorfeld nicht eruiert wer-
den.

Ziel der Studie war, samtliche Absolventinnen und Absolventen zu kontak-
tieren, die zwischen 2004 und 2007 ein Studium als Volksschullehrperso-
nen an der PHBern oder an ihrer Vorgangerinstitution LLB abgeschlossen
hatten. Die Adressenrecherche erwies sich als herausfordernd. Erschwert
wurde die Vollerhebung dieser Kohorten dadurch, dass die Absolventen-
listen zum Erhebungszeitpunkt im Jahr 2014 aufgrund der diversen Insti-
tutions- und Systemwechsel nicht mehr in allen Féllen eindeutig nachvoll-
ziehbar waren. Schliesslich konnten die Adressen von 912 Absolventinnen
und Absolventen der Diplomjahrgange 2004 bis 2007 ausfindig gemacht
werden.
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Um die obigen Forschungsfragen zu beantworten, wurden in einem ers-
ten Schritt Fragebogen an alle 912 Absolventinnen und Absolventen ver-
sandt. In einem zweiten Schritt wurden mit einer ausgewahlten Stich-
probe Leitfadeninterviews durchgefiihrt.

Fragebogenerhebung

Der Fragebogen umfasste neben den demografischen Angaben Fragen
zur aktuellen beruflichen Tatigkeit, der Berufsbiografie, sozialen Unter-
stlitzung, beruflichen Belastung und Zufriedenheit, zu den allgemeinen
und lehrberufsbezogenen Selbstwirksamkeitserwartungen, Personlich-
keitsmerkmalen, den Einschatzungen der verschiedenen Berufsanforde-
rungen sowie bei Berufsausstieg zu den Ausstiegsgriinden. Die Details zu
den verwendeten Instrumenten sind in der Skalendokumentation (Bauer,
Hostettler, Troesch, & Aksoy, 2015) beziehungsweise der Itemdokumen-
tation (Troesch & Bauer, 2015) nachzulesen.

400 Personen retournierten den ausgefiillten Fragebogen, was einem
Rucklauf von knapp 44 Prozent entspricht. 316 davon waren Frauen (79
Prozent), 84 Manner (21 Prozent), mit einem Durchschnittsalter von gut 34
Jahren. Wahrend 250 Personen (62,5 Prozent) angaben, den Lehrberuf als
Erstberuf erlernt zu haben, gaben 144 Personen (36,5 Prozent) mindes-
tens einen Vorberuf an (bei sechs Personen konnte keine genaue Zuord-
nung vorgenommen werden). Tabelle 1 zeigt das Spektrum der Vorberufe.

Tabelle 1: Art der Vorberufe der Berufswechsler und Berufswechslerinnen im Projekt
«Berufsleute als Lehrpersonen» (N = 144)

Beruf gemass Nomenklatur des BFS (2003) Anzahl |in%*
Berufe des Managements und der Administration, des Bank- und Versi- |55 33,5
cherungsgewerbes und des Rechtswesens

Gesundheits-, Lehr- und Kulturberufe, Wissenschaftler 39 23,8
Produktionsberufe in der Industrie und im Gewerbe (ohne Bau) 26 15,9
Technische Berufe sowie Informatikberuf 18 11,0
Berufe des Gastgewerbes und Berufe zur Erbringung personlicher 9 55
Dienstleistungen

Handels- und Verkehrsberufe 7 4,3
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Land- und forstwirtschaftliche Berufe, Berufe der Tierzucht 3 1,8

Berufe des Bau- und Ausbaugewerbes und des Bergbaus 2 1,2
Gesamt 164 100

*100% = Gesamtzahl der Abschliisse, Mehrfachnennungen pro Person méglich

Unter den Lehrpersonen mit Vorberuf gab es deutlich mehr Manner als in
der Gruppe der Lehrpersonen im Erstberuf (vgl. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Befragte nach Vorberuf und Geschlecht

Interviews

Im Fragebogen hatten die Befragten die Mdoglichkeit anzugeben, ob sie
bereit waren im Rahmen eines personlichen Gesprachs weitere Auskiinfte
zu ihrer beruflichen Laufbahn zu geben. 135 Personen erklarten sich dazu
bereit; daraus wurden 23 Personen mit Vorberuf fir die Interviews ausge-
wahlt. Kriterien fiir die Auswahl der Interviewpartnerinnen und -partner
waren eine moglichst ausgewogene Verteilung bezliglich des Berufsver-
bleibs im Lehrberuf, des Geschlechts und der Schulstufe. Zudem wurden
entsprechend der Verteilung der Vorberufe in der Gesamtstichprobe zur
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Halfte Personen mit kaufmannischem Hintergrund ausgewahlt, wahrend
bei der anderen Halfte angestrebt wurde, ein moglichst breites Spektrum
der angegebenen Vorberufe gemass Tabelle 1 abzudecken. Schliesslich
wurden 13 Frauen und zehn Manner interviewt; das Durchschnittsalter
lag bei 40.8 Jahren. Vierzehn Personen (davon acht Manner) waren zum
Befragungszeitpunkt noch im Lehrberuf tatig, neun Personen (davon zwei
Manner) hatten ihn wieder verlassen.

Die Interviews wurden anhand eines Leitfadens durchgefiihrt, der zwar
die zu erfragenden Themen vorgab, aber Raum liess fiir einen individuel-
len Gesprachsverlauf sowie fiir zusatzliche Nachfragen. Hauptfokus der
Interviews lag auf den erinnerten Erfolgserlebnissen und Herausforde-
rungen in den ersten Berufsjahren sowie auf der Frage, ob Ressourcen
und Kompetenzen aus der Erstausbildung und dem Vorberuf als hilfreich
erlebt wurden. Als Erinnerungshilfe konnten Meilensteine und wichtige
Eckdaten schriftlich auf einem Zeitstrahl festgehalten werden; dieser wur-
de nur fir das Gesprach und nicht fiir die Auswertungen verwendet.

Die Gesprache dauerten jeweils rund eine Stunde. Samtliche Interviews
wurden transkribiert und nach der Methode der qualitativen Inhaltsanalyse
(Mayring, 2003; Kuckartz, 2014) ausgewertet; diese Methode verwendet
inhaltliche Kategorien, um die Interviewaussagen in eine Ubersicht zu
bringen und zu verdichten. Die Kategorien wurden zunachst theoriegelei-
tet festgelegt und anschliessend anhand des Interviewmaterials erganzt,
erweitert und angepasst.

3.2 Theoretisches Rahmenmodell

Das nachfolgend erlauterte Rahmenmodell (Abbildung 3, S. 25) soll dazu
beitragen, die Zusammenhange zwischen den in der vorliegenden Stu-
die untersuchten Konstrukten zu illustrieren und die Verbindung zum
Forschungsfeld Berufswechsel herzustellen. Es orientiert sich stark am
Beanspruchungs-Belastungsmodell von Rudow (1994), das differenzierte
Aussagen zu den Bedingungsfaktoren wie auch zu den Konsequenzen der
beruflichen Belastung und Beanspruchung von Lehrpersonen zulasst. Die
berufliche Beanspruchung ist ein zentrales Element in der professionel-
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len Entwicklung von Lehrpersonen, denn sie wirkt sich auf das berufliche
Wohlbefinden, die Berufszufriedenheit und -belastung aus, beeinflusst
die Verweildauer im Beruf und pragt die weitere berufliche Kompetenz-
entwicklung sowie den Aufbau berufsrelevanter Ressourcen. Rudows
Modell integriert Aspekte des Lehrer-Belastungsmodells von Kyriacou
und Sutcliffe (1978), des transaktionalen Stresskonzepts von Lazarus
und Folkman (1984) sowie handlungspsychologischer Theorien (Hacker &
Richter, 1984). Das urspriingliche Modell wurde fiir die vorliegende Studie
leicht vereinfacht und adaptiert, indem die Ressourcen - oder Handlungs-
voraussetzungen in Rudows Terminologie - sowie die Beanspruchungs-
prozesse ins Zentrum gestellt und berufsbiografische Einflussfaktoren
explizit ins Modell integriert wurden.

Befr Ufi- Beruflich Beanspruchungs- Berufs-

2UIgSRen  Berufsan- v B:::ls::rue — reaktionen: BN e
ford - - ;

Arbeitsbe- ~ s chung - Positiv: Bewaltigung, denheit elEL

dingung Wohlbefinden

- Negativ: Uberforde-
rung, Stress erleben

Individuelle Ressourcen

(Handlungsvoraussetzungen)

Externe: Interne:

- Soziale Unterstiitzung « Berufsrelevantes

« Einbindung ins Team Wissen

« Schulische Infra- + Motivation
struktur « Uberzeugungen

- Materielle Ressourcen « Selbstregulation

- etc. « Selbstwirksamkeit

. etc.

|

Nicht-institutionelle Einflussfaktoren:

- Biografische Einflisse: Sozialisation, Bildungsweg,
Qualifikationen, Berufserfahrungen

« Personenmerkmale: demografische Merkmale,
soziale Herkunft

Institutionelle Einflussfaktoren:

« Ausbildungserfahrungen (institutionalisierte
Lehrerbildung)

Abbildung 3: Rahmenmodell der Beanspruchung und Zufriedenheit im Lehrberuf, adaptiert nach
Rudow (1994)
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Ausgangspunkt des Modells bilden die Berufsaufgaben, die sich im Kon-
text der jeweiligen Arbeitsbedingungen zu konkreten beruflichen Anfor-
derungen biindeln und bei der betroffenen Lehrperson zu Beanspruchung
fihren. Die individuellen Ressourcen beziehungsweise Handlungsvoraus-
setzungen spielen hier eine tragende Rolle, indem sie den Zusammenhang
zwischen Anforderung (von Rudow «objektive Belastung» genannt) und
Beanspruchung moderieren (Krause, 2003). Wie auch Belastung hat Be-
anspruchung in der Arbeitspsychologie grundsatzlich keine negative Be-
deutung; Beanspruchung bezeichnet vielmehr die unmittelbare Auswir-
kung der an eine Person herangetragenen Anforderungen in Abhangigkeit
ihrer personlichen Handlungsvoraussetzungen (van Dick & Stegmann,
2013). Konkret heisst das: Wer sich beansprucht fiihlt, durchlauft einen
Prozess intensiver psychischer Aktivitat, bei dem die zur Verfliigung ste-
henden Ressourcen evaluiert und aktiviert werden, um wahrgenommene
Anforderungen bewaltigen zu kénnen. Wie eine Person Beanspruchung
erlebt und darauf reagiert, hangt folglich von diesen individuellen Res-
sourcen ab. Darunter werden samtliche Faktoren verstanden, auf die eine
Person zur Bewaltigung von Anforderungen zuriickgreifen kann (Reimann
& Hammelstein, 2006): interne Ressourcen wie das eigene Wissen und
Kénnen, Ziele und Uberzeugungen, das Vertrauen in die eigene Wirksam-
keit und die Fahigkeit zur Belastungsregulation sowie externe Ressourcen
wie die soziale Unterstiitzung oder die vorhandene Infrastruktur.

Die berufliche Beanspruchung hat positive oder negative Beanspru-
chungsreaktionen zur Folge: Wahrend eine befriedigende Bewaltigung
das Wohlbefinden und das Vertrauen in die eigenen Ressourcen steigert
und in einer Riickkoppelungsschleife diese Ressourcen starkt und zu ih-
rer Weiterentwicklung beitragt, konnen sich negative Beanspruchungs-
reaktionen in Gefiihlen von Uberforderung, Stress, Monotonie und/oder
in psychischer Ermiidung aussern. Bleiben diese G